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Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI)
Secretaria de Cultura de la Presidencia

l. Introduccion

La existencia de una Direccion Nacional de Investigacién en Cultura y Arte (DNI),
creada por la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artistico,
memoria histérica, patrimonio, identidad y difusion cultural, para fortalecer
tedricamente su trabajo con la reflexién sobre sus quehaceres culturales y con la
produccién de nuevos conocimientos.

Partiendo de una visidon multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI trabaja por
incrementar la investigacion cientifica (histérica, social, econdémica, politica,
cultural, patrimonial y religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate, valorizacion y preservacion de las memorias histéricas del
pais, incluyendo las de los grupos poblacionales histéricamente excluidos.

Por lo tanto, el presente Plan Operativo Anual 2017 pretende dar a conocer de una
manera organizada y programada, los resultados y acciones a lograr durante
enero a diciembre del corriente afio, en el marco de la labor investigativa,
académica y cultural que se realiza como Direccion.



Il. Objetivos del plan

Objetivo general:

Establecer los pasos, objetivos estratégicos y metas evaluables con el propésito
de producir investigaciones histéricas, artisticas, sociales, culturales y religiosas
como fuente de conocimiento y herramientas que contribuyan al rescate,
valorizacion y preservacion de las memorias histéricas del pais.

Objetivos especificos:

1. Consolidar equipo de investigadores en la Direccion Nacional de
Investigaciones en Cultura y Arte.

2. Superar dificultades técnicas y logisticas dentro del ambito institucional para
mejorar el desempefio de |a labor administrativa, investigativa y de edicion.

3. Sostener ediciones obligatorias de las 2 revistas con las que actualmente
se cuenta.

4. Fortalecer el dialogo y la interaccion institucional en el ambito académico
del pais.

5. Divulgar los resultados de las investigaciones producidas y otros temas de
la historia nacional.



. Diagnédstico

'FACTORES INTERNOS

Debilidades

D1: Espacio de trabajo saturado

D2: Equipo informatico obsoleto

D3: EI 50 % del personal de la DNI esta a
medio tiempo

D4: Distribucion  equitativa en la
participacion de los investigadores en

capacitaciones, foros, charlas, entrevistas,
conferencias

D5: Falta de equipo de trabajo: camaras,
grabadoras, computadoras, equipo de
oficina propio para la Direccion: oasis,
impresora etc.).

D8: Necesidad de capacitacion al personal
de la DNI en temas relacionados al Registro
de Propiedad intelectual, Derechos de
autor, nuevas técnicas de investigacion,
nuevas técnicas de recopilacién de
informacibn y de metodologias de
investigacion, etc.

D9: Necesidad de una difusién mas amplia
y accesible de las investigaciones que
realiza la DNI para diversos sectores de la
poblacion

D10: Deficiencia en la coordinacion interna,
comunicacién y priorizacion con otras
direcciones de la institucion en cuanto a
solicitudes de participar en capacitacion o
eventos externos.

D11: No se cuenta con una estructuracion
de proyectos de investigacion que se
utiicen como propuestas concretas para
gestionar su financiamiento

D12: Deficiencia en la proyeccion de
nuestro trabajo en las bases de datos
académicas y cientificas internacionales




| D13: Falta de espacios permanentes de
G retroalimentacion,

| Opo rtumdades

.| equipo editorial y

comunicacién y

| D14: Falta de coordinacion entre el flujo de
‘ producmon y programaciones entre el
el equipo mvestn g atlvo

Amenazas

O1: Existencia de autores, artistas
nacionales e internacionales, dispuestos
a publicar sus investigaciones en las
publicaciones oficiales de la DNI (ARS,
Identidades vy libros).

02: Ampliacion de medios digitales de
difusion de nuestras actividades,
publicaciones y/o investigaciones

03: Tendencia creciente en las
universidades de publicar investigaciones
de cara a la acreditacion con el MINED,
para lo cual recurren a la labor
produccion investigativa de la DNI

04: Fuentes de financiamiento externa
para proyectos de investigacion

0O5: Transicion a Ministerio de Cultura
fortalece la investigacion como uno de los
objetivos estratégicos en la institucion

06: Condiciones politicas
institucionales  favorables para
investigacién social, artistica e histérica

e
la

O7: Existencia de carreras universitarias
en el pais que favorecen la investigacién
social histérica

08: Existencia de un marco juridico (Ley
de Arte y cultura y otras leyes) que
fortalece y apoya la naturaleza de trabajo
que realiza la DNI

09: Existencia en el ambito internacional
de plataformas y organismos en los
cuales se puede proyectar el trabajo de la
DNI

A2:
ejecucion

Injerencia externa en la asignacion vy
de investigaciones y
publicaciones emergentes (0] no
contempladas en la programacion
estratégica de la DNI.

A1: Procesos burocraticos dentro de la
misma instituciébn que interfieren la
efectividad en los procesos administrativos
de la DNI

A2: Falta de conocimiento de la naturaleza

del trabajo de Ila DNI por parte de
instituciones  externas que  produce
dificultades en la coordinacion vy
planificacion.

A3: Ausencia de wuna politica de
comunicacion institucional clara para

proyectar y difundir el trabajo de la DNI

A4: E| unico canal de distribucién oficial de
las publicaciones de la DNI no logra cubrir
la demanda del publico consumidor de
nuestros trabajos.

A5: En el marco de la transformacion
institucional a ministerio, que el area de
investigacion no se vea acomparnada de las
competencias y procesos organizacionales
y administrativas idéneas.




Iv. Matriz de riesgos

Direccion Nacional de
Investigaciones en Cultura y

Arte

Riesgos
En el marco de la
transformacioén institucional a
ministerio, que el area de
investigacibn no se vea

acompanfada de las
competencias y  procesos
organizacionales y

administrativos idoneos.

Magnitud de
dano

Probabilidad
de amenaza

Surgimiento de investigaciones
espontaneas, que no
corresponden a la naturaleza
de la Direccién y que afectan
las planificaciones anuales de
la DNI

No contar con recursos ni
personal para incrementar la
investigacion cientifica
(historica, social, econdmica,
politica, cultural, patrimonial y
religiosa) como fuente de
conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate,
valorizacion y preservacion de
las memorias histéricas del
pais, incluyendo las de los
grupos poblacionales
histéricamente excluidos.

Resultado




V. Matriz de acciones contingenciales

Riesgos

Acciones contingenciales

En el marco de la transformacion institucional
a ministerio, que el area de investigacion no
se vea acompanada de las competencias y
procesos organizacionales y administrativas
idoneas.

Elaborar propuestas internas en la fase
de planificacion, para contrarrestar el
riesgo.

Surgimiento de investigaciones espontaneas,
que no corresponden a la naturaleza de la
Direccion y que afectan las planificaciones
anuales de la DNI

Canalizar investigaciones fuera de
programacion al area de competencias
adecuada, para no saturar el trabajo de
la DNI.

Gestionar la contratacién de personal
por servicios profesionales, para
responder a las necesidades
correspondientes.

No contar con recursos, ni personal para
incrementar la  investigacion  cientifica
(histérica, social, econdmica, politica, cultural,
patrimonial y religiosa) como fuente de
conocimiento y herramienta que contribuya al
rescate, valorizacion y preservacion de las
memorias histéricas del pais, incluyendo las
de los grupos poblacionales histéricamente
excluidos.

Gestionar la contratacion de personal
especializado permanente y a tiempo
completo.

Gestionar la adquisicion de equipo
informatico nuevo. Y gestionar la
reorientacion de equipo técnico en
general no utilizado en otras unidades.




VL. Visto bueno y autorizacion

El presente plan, entrara en vigencia a partir de la autorizagi | Gecretario de
Cultura de la Presidencia de la Republica.

Autorizado: L SSEEES ¢
Nombre: Mtra. Silvia Elena Regalado. &__ **fo//
Secretario(a) de Cultura de la P?ide cia defa Republica. ;

Vo.Bo.: \ /M

Nombre: Mtra. Nohe _' '
Directora General de f\dministracién Cultural |

W2
Revisado: 5 éﬁ@

Nombre: Lic. Claudia Lissette R}aﬂﬁ%z de Iglesias
Jefe(a) del Departamento de Organizacion ﬂﬂhif: acion.
/}qu \ -

Formulado y elaborado
Nombre: Msc. Carlos Pérez Pineda, /\
Direccién Nacional de Investigaciones en Cultura ‘Arte (DNI).
Director(a), Jefe(a) de la Unidad Organizativa

Nombre: Licda. Rocio Jazmin Perfiate Flores " ﬁ?‘

Apoyo Técnico Administrativo S
Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI)

ABR 2017

Fecha de autorizacion:
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SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

CRONOGRAMA 2017
UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACIONES EN CULTURA Y ARTE

MEDIOS DE NUMERO DE i /
TIvOs
coniGos . s?r:fré e EJES RESULTADOS ¥ ACCIONES oo et [vemrcacion pe was ORG":::E‘:?WA PERSU"‘L’;ECZPC‘I’;;ABLE aE ACCIONES P"Ei‘éiuss:;’ RF
ACCIONES ANUALES O )
Numero de proyectos de
R.3.2.1 ALMENOS 10 PROYECTOS DE d':::;:ﬁ:;':?
INVESTIGACION DESARROLLADOS Y ENTREGADOS J DNI 25
entregados por el 4
POR EL DEPTO. DE INVESTIGACIONES
Departamento de
Investigaciones
3. FOMENTAR LA 3.2.11  DEFINICION DE PROGRAMAS DE N R Departamento de Carlos P 1 Informacien no
INVESTIGACION INVESTIGACION Investigaciones LeEEen disponible
CIENTIFICA Y LA
FORMACION Carlos Perez, Luis Huezo, Oscar
Documentos del i
ACADEMICA EN 3.2.1.2 |DENTIFICAR TEMATICAS PARA st e Departamento de Melendez, Cristina Garcia, Carlos g Informacion no
GE CULTURA Y ARTES 3.2 PRODUCCION CADA PROGRAMA GLOBAL O investigaciones Cortez, Melissa Rivas, Israel Cortez, disponible
EN FUNCION DEL Astrid Bahamond, Guillermo Cuellar
CONOCIMIENTO ¥ =
EL DESARROLLO DE 3.2..3 DISENAR ANTEPROYECTOS DE Departamento de Infarmadion no
Anteproyecto S Carlos Perez 1 iyt
LA SOCIEDAD LAS TEMATICAS PRIORIZADAS investigaciones disponible
SLLREOLERA 32..4 ENTREGA REDACTADA DE Manuscritofinal | Departamentode e = Infermacion no 1
RESULTADOS (MANUSCRITO) investigaciones Laliel disponible
Documentos digitales
de maquetas de libros] Departamento de "
3.2.1.5 EDICION (CORRECCION Y 5 3 i : Informacion no
y revistas editadas edicidn y Gestidn Harold Sanchez. 7 G 1
DIAGRAMACION) DE MANUSCRITOS i disponible
(corregidas y Cultural.
diagramadas).
IMPLEMENTAR EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE Sist etiocionald
ARCHIVOS DE ACUERDO AL NIVEL DE DESARRoLLo | ° "":_'“‘ ! ”|‘_ °’;: & DA 6
DE CADA UNIDAD archivo realiza
ELABORAR EL FORMULARIO DE . 3
Formulario de cada Apoyo tecnice Informacion ne
VALORACION DOCUMENTAL EN CADA S Administraty Rocio Flores 3 d bl
UNA DE LAS SERIES LU ke Bpanible
Tabla de plazos " .
ELABORAR LA TABLA DE PLAZOS DE Fohidsp et Apoyo tecnice Bodio Flores 3 Informacion no 1
CONSERVACION DOCUEMENTAL * i mu:’: Administrativa disponible
o
EL100% DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS
RELIAZARAN ACTIVIDADES QUE PROMUEVAN LA Tematica de genero oNI 8
IGUALDAD, EQUIDAD Y ERRADICACION DE LA incluida
DISCRIMINACION DE GENERO
DESICNACION DE INVESTIGADORA PARA Reportes y avances Departamento de o . Informacion no
Cristina Garcia 7 1

ESPECIALIZARSE EN EL TEMA DE GENERC

de capacitaciones

investigaciones

disponible

DEDICACION AL TEMA DE GENERO EN
REVISTA IDENTIDADES EN COORDINACION
CON FINAVIEGAS

Ensayos recolectados
para maqueta de
revista

Departamento de
investigaciones

Cristina Garcia

Informacion no
disponible




