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Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI) 
Secretaría de Cultura de la Presidencia 

l. Introducción 

La existencia de una Dirección Nacional de Investigación en Cultura y Arte (DNI), 
creada por la Secretaría de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende 
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artístico, 
memoria histórica, patrimonio, identidad y difusión cultural, para fortalecer 
teóricamente su trabajo con la reflexión sobre sus quehaceres culturales y con la 
producción de nuevos conocimientos. 

Partiendo de una visión multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI trabaja por 
incrementar la investigación científica (histórica, social, económica, política, 
cultural, patrimonial y religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta que 
contribuya al rescate, valorización y preservación de las memorias históricas del 
país, incluyendo las de los grupos poblacionales históricamente excluidos. 

Por lo tanto, el presente Plan Operativo Anual 2017 pretende dar a conocer de una 
manera organizada y programada, los resultados y acciones a lograr durante 
enero a diciembre del corriente año, en el marco de la labor investigativa, 
académica y cultural que se realiza como Dirección. 
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11. Objetivos del plan 

Objetivo general: 

Establecer los pasos, objetivos estratégicos y metas evaluables con el propósito 
de producir investigaciones históricas, artísticas, sociales, culturales y religiosas 
como fuente de conocimiento y herramientas que contribuyan al rescate, 
valorización y preservación de las memorias históricas del país. 

Objetivos específicos: 

1 . Consolidar equipo de investigadores en la Dirección Nacional de 
Investigaciones en Cultura y Arte. 

2. Superar dificultades técnicas y logísticas dentro del ámbito institucional para 
mejorar el desempeño de la labor administrativa, investigativa y de edición. 

3. Sostener ediciones obligatorias de las 2 revistas con las que actualmente 
se cuenta. 

4. Fortalecer el dialogo y la interacción institucional en el ámbito académico 
del país. 

5. Divulgar los resultados de las investigaciones producidas y otros temas de 
la historia nacional. 
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111. Diagnóstico 

Debilidades 

fnMEI!MHI 01: Espacio de trabajo saturado 

02: Equipo informático obsoleto 

03: El 50 % del personal de la DNI está a 
medio tiempo 

D4: Distribución equitativa en la 
participación de los investigadores en 
capacitaciones, foros, charlas, entrevistas, 
conferencias 

D5: Falta de equipo de trabajo: cámaras, 
grabadoras, computadoras, equipo de 
oficina propio para la Dirección: oasis, 
impresora etc.). 

D8: Necesidad de capacitación al personal 
de la DNI en temas relacionados al Registro 
de Propiedad intelectual, Derechos de 
autor, nuevas técnicas de investigación, 
nuevas técnicas de recopilación de 
información y de metodologías de 
investigación, etc. 

09: Necesidad de una difusión más amplia 
y accesible de las investigaciones que 
realiza la DNI para diversos sectores de la 
población 

010: Deficiencia en la coordinación interna, 
comunicación y priorización con otras 
direcciones de la institución en cuanto a 
solicitudes de participar en capacitación o 
eventos externos. 

011: No se cuenta con una estructuración 
de proyectos de investigación que se 
utilicen como propuestas concretas para 
gestionar su financiamiento 

012: Deficiencia en la proyección de 
nuestro trabajo en las bases de datos 
académicas y científicas internacionales 
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01: Existencia de autores, artistas 
nacionales e internacionales, dispuestos 
a publicar sus investigaciones en las 
publicaciones oficiales de la DNI (ARS, 
Identidades y libros). 

02: Ampliación de medios digitales de 

013: Falta de espacios permanentes de 
retroalimentación, comunicación y 
coordinación. 

Amenazas 

A2: Injerencia externa en la asignación y 
ejecución de investigaciones y 
publicaciones emergentes o no 
contempladas en la programación 
estratégica de la DNI. 

difusión de nuestras actividades, A1: Procesos burocráticos dentro de la 
publicaciones y/o investigaciones misma institución que interfieren la 

03: Tendencia creciente en las 
universidades de publicar investigaciones 
de cara a la acreditación con el MINED, 
para lo cual recurren a la labor 
producción investigativa de la DNI 

efectividad en los procesos administrativos 
de la DNI 

A2: Falta de conocimiento de la naturaleza 
del trabajo de la DNI por parte de 
instituciones externas que produce 

04: Fuentes de financiamiento externa dificultades en la coordinación y 
para proyectos de investigación 

planificación. 
05: Transición a Ministerio de Cultura 
fortalece la investigación como uno de los AJ: Ausencia de una política de 
objetivos estratégicos en la institución comunicación institucional clara para 

06: Condiciones políticas e 
proyectar y difundir el trabajo de la DNI 

institucionales favorables para la A4: El único canal de distribución oficial de 
investigación social, artística e histórica 

las publicaciones de la DNI no logra cubrir 
07: Existencia de carreras universitarias la demanda del público consumidor de 
en el país que favorecen la investigación nuestros trabajos. 
social histórica 

08: Existencia de un marco jurídico (Ley 
de Arte y cultura y otras leyes) que 
fortalece y apoya la naturaleza de trabajo 
que realiza la DNI 

09: Existencia en el ámbito internacional 
de plataformas y organismos en los 
cuales se puede proyectar el trabajo de la 
DNI 

AS: En el marco de la transformación 
institucional a ministerio, que el área de 
investigación no se vea acompañada de las 
competencias y P,rocesos organizacionales 
y administrativas idóneas. 
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IV. Matriz de riesgos 

marco 
transformación institucional a 
ministerio, que el área de 
investigación no se vea 
acompañada de las 
competencias y procesos 
organizacionales y 
administrativos idóneos. 
Surgimiento de investigaciones 4 
espontaneas, que no 
corresponden a la naturaleza 
de la Dirección y que afectan 
las planificaciones anuales de 
la DNI 
No contar con recursos ni 4 
personal para incrementar la 
investigación científica 
(histórica , social, econom1ca, 
política , cultural, patrimonial y 
religiosa) como fuente de 
conocimiento y herramienta que 
contribuya al rescate, 
valorización y preservación de 
las memorias históricas del 
país , incluyendo las de los 
grupos poblacionales 
históricamente excluidos. 

4 

4 
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V. Matriz de acciones contingenciales 

Riesgos Acciones contingenciales 

En el marco de la transformación institucional 
a ministerio, que el área de investigación no 
se vea acompañada de las competencias y 
procesos organizacionales y administrativas 
idóneas. 

Surgimiento de investigaciones espontáneas, 
que no corresponden a la naturaleza de la 
Dirección y que afectan las planificaciones 
anuales de la DNI 

No contar con recursos, ni personal para 
incrementar la investigación científica 
(histórica , social , económica, política, cultural, 
patrimonial y religiosa) como fuente de 
conocimiento y herramienta que contribuya al 
rescate , valorización y preservación de la~ 

memorias históricas del país, incluyendo las 
de los grupos poblacionales históricamente 
excluidos. 

• Elaborar propuestas internas en la fase 
de planificación, para contrarrestar el 
riesgo. 

• Canalizar investigaciones fuera de 
programación al área de competencias 
adecuada, para no saturar el trabajo de 
la DNI. 

• Gestionar la contratación de personal 
por servicios profesionales, para 
responder a las necesidades 
correspondientes. 

• Gestionar la contratación de personal 
especializado permanente y a tiempo 
completo. 

• Gestionar la adquisición de equipo 
informático nuevo. Y gestionar la 
reorientación de equipo técnico en 
general no uti lizado en otras unidades. 
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VI. Visto bueno y autorización 

Autorizado: ___________ _,,~i=..t-"ri7"~-----'I~,,.~ 

Nombre: Mtra. Silvia Elena Regalado. 
Secretario(a) de Cultura de la P¡¡ide 

Vo. Bo. :-----\---7.c....+1--~~--:;;;;¡p'~-----=--~r-+7\T-------­
Nombre: Mtra. Nohe 
Directora General de 

Formulado y elaborado ___ ____ -'"'----+----w~lllili 

Nombre: Msc. Carlos Pérez Pineda, 
Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura 
Director(a), Jefe(a) de la Unidad Organizativa 

Nombre: Licda. Rocío Jazmín Peñate Flores _ __;..,.____-+-...L...;t;t.=+"~~._,_--~ 

Apoyo Técnico Administrativo 
Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI) 

Fecha de autorización: 
ABH 2017 

--------- ------------
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VII. Cronograma (ver documento adjunto) 
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COOIGOS 
OBJETIVOS 

ESTRAT{GJCOS 
VES RESULTADOS Y ACCIONE S 

R.3. 2.1 Al MENOS 10 PROYECTOS DE 

INVESTIGACION DESARROLLADOS Y ENTREGADOS 
POR El DEPTO. DE INVE STIGACIONES 

3. FOMENTAR LA 3.2.1.1 DEFINICION DE PROGRAMAS DE 
INVESTIGAC!ON INVESTIGACION 
CIENT1FICA YLA 

FORMACION 

ACAOEMICA EN 3.1.i.2 IDENTIFICAR TEMATICAS PARA 

GE CULTURA Y ARTES 3.2 PROOUCClON CADA PROGRAMA GLOBAL 

EN FUNCtON DEL 

CONOCIM IENTO Y 

EL DESARROLLO DE 3.2 .1 .3 DISEÑAR ANTEPROYECTOS DE 

LA SOCIEDAD LAS TEMATICAS PRIORIZADAS 

SALVADOREÑA. 
3.2.1.4 ENTREGA REDACTADA DE 

RESUL TAOOS (MANUSCRITO) 

3.2.1.5 EOI CION (CORRECCION Y 

DIAGAAMACION) DE MANUSCRITOS 

IMPLEMENTAR El SI STEMA INSTITUCIONAL DE 

ARCHIVOS DE ACUERDO AL NIVEL DE DESARROLLO 

DE CADA UNIDAD 

ELABORAR El FORM ULARIO DE 

VALORAClON DOCUMENTAL EN CADA 

UNA DE LAS SERIES 

ELABORAR LA TABLA DE PLAZOS DE 

CONSERVAC!ON OOCUEMENTAL 

GO 
ELtOOX DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS 

RELIAZARAN ACTIVIDADES QUE PROMUEVAN LA 

IGUALDAD, EQUIDAD Y ERRAOICACION DE LA 

DISCRIMINACION DE GENERO 

DESIGNACION DE INVESTIGADORA PARA 

ESPECIALIZARSE EN EL TEMA DE GENERO 

DEDICACION AL TEMA DE GENERO EN 

REVISTA IOENTJOADES EN COORDINAC!ON 

CON FINA VIEGAS 

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 
CRONOGRAMA 2017 

UNIDAD ORGANIZATIVA: DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACIONES EN CULTURA Y ARTE 

MEDIOS DE 
UNIDA D 

NÚMEROOE 
INDICADORES DE 

VERIFICACIÓN DE LAS 
PERSONA RESPONSABLE DE 

ACCIONES 
PRESUPUESTO DE 

EJECUC IÓN RESULTADOS 
ACCIONES 

ORGANIZATIVA 
ANUALES 

ACCIONE S 

Numero de proyec.tos de 
lnvestlgacion 

desarrollados y 
ONI 25 

entregados por el 
Departamento de 
Investigaciones 

Acta de la reunion 
Departamento de 

Carlos Pere z 
lnformadon no 

Invest igaciones disponible 

Documentos del 
(arios Perez, Luis Huezo, Ose.ar 

disel'\o De 
Departamento de M elende z, Crist ina Carda, Carlos lnformacion no 

lnvestigacion 
invest lgaclones Cort ez, Melissa Rivas, Israel Cortez, disponible 

Astrid Bahamond, Gull lermo Cuel lar 

Anteproyecto 
Departamento de 

Carlos Perez 
lnformacion no 

Investigaciones d isponible 

Departamento de !nformacion no 
Manuscrito final Carlos Perez 

investigaciones disponible 

Documentos digitales 

de maquetas de libros Departamento de 
lnformadon no 

y revistas editadas edición y Gestión Harold Sánchez. 

(corregidas y Cul tural. 
disponible 

diagramadas). 

Sistema institucional de 
DNI 

archivo realizado 

Formulario de cada Apoyo tecnico tnformacton no 

serie documental Admln1stratlva 
Roclo Flores 

dísponfble 

Tabla de p!azos 
Apoyo tecnico lnformacion no 

aprobada por la 
Administrativa 

Rocio Flores 
dispon ible 

Je fatura 

Tematic:a de genero 

incluida 
DNI 

Reportes y avances Departamento de 
CristinaGarcia 

lnformacion no 

de capacitaciones invest igaciones disponible 

Ensayos recolectados 
Departamento de lnformacion no 

para maqueta de Cristina Garcia 

revist a 
1nvest1gaclones disponíb!e 


